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PREGLED DEJAVNOSTI ZA UDEJANJANJE STRATEGIJE VSEZIVLJENJSKOSTI UCENJA

DEJAVNOSTI ZA UDEJANJANJE
OPERATIVNEGA NACRTA STRATEGIJE

OPIS NALOG IN DEJAVNOSTI

Operativninacrt zaudejanjanje Strategije vsezivljenjskostiu¢enjaje kot priloga sestavni del Strategije vsezivljenjskosti
ucenja. DoloCa: dejavnosti za udejanjanje strategije (vsebino), nosilce in instrumente za izpeljavo dejavnosti, vire
njihovega financiranja in roke za izpeljavo. V prvi fazi je izdelan le pregled dejavnosti. Druge sestavine Operativnega
nacrta doloCi strokovna skupina, ki jo imenuje minister za Solstvo in Sport.

Dejavnosti v operativnem nacrtu smo razporedili v tri podrocja ciljev, kot jih je opredelila Evropska komisija v
dokumentu za razvoj izobrazevanja in usposabljanja do leta 2010. Vsako od teh podrocij smo razvrstili v tri skupine:
a/ skupne naloge, ki zadevajo vsa podrocja strategije; b/ naloge v zacetnem izobrazevanju; ¢/ naloge v nadaljevalnem
izobrazevanju. Te delitve ne izkljucujejo povezovanja dejavnosti z razlicnih podrocij.

a/
1/

. ZBOLJSANJE KAKOVOSTI IN UCINKOVITOSTI SISTEMOV IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

DEJAVUNOSTI V SKLADU Z DOKUMENTOM ET 2010 IN CILJI EU
Skupno za celotno strategijo

Opredelitev nacionalno dogovorjenega temeljnega (minimalnega) praga znanja, spretnosti in kompetenc, ki
je usklajen s priporocilom evropskega parlamenta in sveta o kljucnih kompetencah za vsezivljenjsko ucenje
in ga je treba zagotoviti vsakemu posamezniku kot neodtujljivo pravico ter mu omogociti, da ga bo dosegel,
obdrzal in spopolnjeval z ucenjem in izobrazevanjem.

Pritem je treba:

razviti nacCine in instrumente za merjenje minimalnega praga znanja, spretnosti in kompetenc;
usposobiti ucitelje in druge izobrazevalce za njihovo uporabo.

Vlaganje v infrastrukturo je pomembno za udejanjanje Strategije vseZivljenjskosti u¢enja in ta bo zagotavljala
tudi izpeljavo nacionalnih programov, povezanih z njenim udejanjanjem, kot so nacionalne strategije za razvoj
pismenosti odraslih, Nacionalni program izobrazevanja odraslih, strategije za razvoj spretnosti zaposlenih,
nacionalni program in strategije razvoja druzbe z velikim delezem starega prebivalstva, Nacionalni program
visokoSolskega izobrazevanja, in drugi. Priinfrastrukturi je treba usmeriti pozornost na:

ustanavljanje srediS¢ (obmocnih, lokalnih), ki omogocajo izpeljavo dejavnosti, opisanih v »strateskih jedrih«
Strategije vsezivljenjskosti ucenja (tocki 5.2 in 5.8);

doloCitev obveznosti in vioge drzavne oblasti (uprave) pri pospeSevanju razvoja vsezivljenjskosti ucenja na
ravni drzave, regij in lokalne oblasti;

ustanovitev in delovanje upravnih in predstavniskih teles, odgovornih za udejanjanje strategije in nacionalnih
programov;

sredstva in ukrepe za pospesevanje udejanjanja strategije;

izdelavo standardov kakovosti svetovalnega dela in kompetenc za svetovalce, ki bodo opravljali dejavnosti,
potrebne za izpeljavo strategije vsezivljenjskosti ucenja;

usposobitev kompetentnih strokovnjakov in »svetovalcev za vsezivljenjsko ucenjex;
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zagotovitev ustreznih zmogljivosti in razmestitve informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT);
raziskovalno infrastrukturo in zmogljivosti.

Razvijanje programov kakovostnega in sistematicnega usposabljanja (razvijanje ustreznih kompetenc)
uciteljev in drugih izobrazevalcev za udejanjanje ciljev in strateskih jeder strategije vsezivljenjskosti ucenja
ter za vodenje in organiziranje procesov vsezivljenjskega ucenja. TakSne programe naj bi vpeljati v:

zacetno (dodiplomsko) izobrazevanje uciteljev za vse ravni in podrocja izobrazevanja;

programe nadaljnjega spopolnjevanja uciteljev;

programe pedagoskega in andragoSkega usposabljanja ucCiteljev, izobrazevalcev, mentorjev, svetovalcev in
tudi strokovnih delavcev v podjetjin in v drugih organizacijah;

daljSi modulski program za usposabljanje in razvijanje kompetenc uciteljev/izobrazevalcev odraslin;

specialisticne podiplomske programe, ki bodo omogocili tudi oblikovanje novih profilov strokovnjakov za
izobrazevanje in ucenje in pri razvijanju Cloveskih virov, kot so npr. svetovalec za ucenje in vsezivljenjsko
ucenje, specializirani mentorji, upravljavec znanja, in za njihovo usposabljanje;

modul temeljnega izobrazevanja/usposabljanja za ucitelje pripravnike (kot del priprave na strokovni izpit).

Razvijanje in vpeljevanje e-tehnologije v ucenje in izobrazevanje ter zviSevanje ravni racunalniske pismenosti
otrok in odraslih, ki se ucijo in izobrazujejo. Projekt vsebuje tudi:

zagotavljanje ustrezne opremljenosti izvajalcev izobrazevanja in ucenja z IKT;

opremljanje organizacij (Sol, drugih nosilcev in izvajalcev izobrazevanja in u¢enja), skupnostiin oseb (uciteljev,
ucenceyv, udelezencev izobrazevanja) z didakticnim gradivom, pripomocki in tehni¢nimi sredstvi; zagotovitev
organizacijskih in kadrovskih reSitev in modelov za delo v vzgojno-izobrazevalnih zavodih;

razvijanje in vpeljevanje znanja in kompetenc za uporabo IKT; razvijanje profesionalnih spretnosti za te
namene;

razvoj e-kompetentnih izobrazevalnih in ucnih sredis¢ in programov;

raziskovanje IKT in njene uporabe pri u¢enju in izobrazevanju;

zagotavljanje dostopa do e-vsebin in elektronskih storitev (e-dostopnost) posameznikom;
razvijanje ustreznih vsebin za e-ucenje;

spodbujanje razsirjenostiin ucinkovite uporabe IKT; vkljuCevanje ¢im veC prebivalstva v uporabo IKT in storitve
informacijske druzbe;

usposabljanje razlicnih ciljnih skupin v racunalniSkem opismenjevanju; pri tem je treba Se posebno upoStevati
potrebe in znacilnosti oseb s posebnimi potrebami, starejSih in drugih skupin prebivalstva, za katere je brzkone
nevarno, da bi ob hitrem napredku IKT na vseh podrocjih zivljenja in dejavnosti ostale zapostavljene;

usposabljanje uciteljev in drugih izobrazevalcev za tehnicno in didakticno uporabo IKT pri izobrazevanju in
ucenju.

Ustvarjanje novih ucnih okolij z uporabo IKT. Vzpostavitev nacionalne virtualne sluzbe na spletu, ki bo
omogocala in zagotovila vsem, ki se ucijo ali kako drugace sodelujejo pri ucenju (udelezenci izobrazevanja,
ucitelji, podjetja, izobrazevalne organizacije, drugi subjekti), vse, kar je potrebno za varno in u€inkovito, tudi
mnozi¢cno ali dostopnejSe delovanje pri ucenju na spletu. Sistem se lahko poleg pridobivanja in izmenjave
podatkov ter razli¢nih moznosti u¢enja razsiri tudi z zahtevnej$o ponudbo, kot so svetovalno delo, preverjanje
in ugotavljanje znanja itn.

Izdelava nacrta ukrepov in dejavnosti za razumevanje pojma »vsezivljenjskost ucenja«, za ozavesScanje 0
pomenu vsezivljenjskosti ucenja in razvijanje ustreznega odnosa do ucenja, ki obsega zlasti dejavnosti:
krepitev zavedanja o koristih, ki jih prinasa ucenje;

razvijanje zavedanja ljudi o pravici do ucenja in izobrazevanja in soodgovornosti zanj;

promoviranje vsezivljenjskosti ucenja kot temeljne zivljenjske vrednote.
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Vpeljati in dodelati nacine presojanja in razvijanja kakovosti izobrazevanja na vseh ravneh formalnega
izobrazevanja in v neformalnem izobrazevanju z/s:

usposabljanjem vodstev, strokovnih delavcev in uciteljev za presojanje dosezene ravni kakovosti in za razvoj
kakovosti,

razvijanjem svetovalne pomoci izvajalcem pri razvoju kakovosti,

vpeljevanjem in podpiranjem razlicnih nacinov presojanja kakovosti,

vpeljevanjem motivacijskih spodbud za bolj kakovostno delo,

vpeljavo stimulativnega nacina financiranja javnih programov po dosezeni kakovosti,

izpeljavo zunanjih evalvacij na razlicnih ravneh sistema (nacionalni, regionalni, ravni izvajalcev in
programov),

ustvarjanjem razmer za zunanje presojanje kakovosti,

podporo mednarodnim primerjalnim raziskavam o dosezenih ravneh kakovosti na vseh ravneh sistema,
vkljuCevanjem v mednarodna strokovna omrezja in povezave s podrocja kakovosti izobrazevanja,
podporo raziskovalnemu delu o kakovosti izobrazevanja.

PrepreCevanje in zmanjSevanje osipa v zacetnem in nadaljevalnem, predvsem poklicnem in strokovnem
izobrazevanju, z ustreznimi ukrepi. Ti potekajo na veC ravneh: udelezenec, socialno okolje in institucija.
Obsegajo razvijanje dejavnostiin programov, in sicer:

spremljanje gibanja Solske neuspesnosti in 0sipa, za kar je treba pripraviti metodologijo in jo sistemsko
umestiti;

spodbujanje in vkljuCevanje posameznikov v programe izobrazevanja in uc¢enja, kot so: svetovalna dejavnost
za izobrazevanje, poklic in kariero, promocija izobrazevalnih programov v sodelovanju s podjetji in drugimi
partnerji itn.;

programi in dejavnosti za pomoc in podporo uceci se osebi pri ucenju, kot na primer: svetovalna pomoc pri
ucenju in pri drugih Zivljenjsko zapletenih polozajih; vrstnisko tutorstvo; program Projektno ucenje za miade,
program Usposabljanje za zivljenjsko uspesnost (UZU) - Most do izobrazbe, osebni izobrazevalni nacrt ipd.;
usposabljanje izobrazevalcev in drugih strokovnih delavcev s podrocja izobrazevanja;

spodbujanje in omogocanje medinstitucionalnega sodelovanja (tudi v razlicnih sektorjih, ministrstvin).

Zacetno izobraZevanje

Zagotovitev moznosti za pridobitev in zviSevanje ravni klju¢nih kompetenc in pismenosti ze med zacetnim
izobrazevanjem. Mladim osipnikom in odraslim je treba omogociti, da jih pridobijo in razvijejo pozneje, s
programi nadaljevalnega izobrazevanja. (Glej Strateska jedra, tocka 5.6.)

Vpeljevanje nekaterih stalno delujoCih oblik podpore in spodbujanja kontinuitete vsezivljenjskega ucenja
in izobrazevanja v vseh obdobjih Zivljenja. Take oblike so: osebni nacrti za uCenje, potni list ucenja in
izobrazevanja, samouravnavanje ucenja, osebna mapa dosezkov, posebne nagrade in priznanja za ucenje itn.
za lastno ucenje in tudi za podpiranje ucenja drugih.

Razvijanje in vpeljevanje nacionalnega kvalifikacijskega ogrodja, ob upoStevanju evropskega okvirja
kvalifikacij.

Karierna vzgoja kot strateSko prednostna dejavnost in del kurikula. Usposabljanje za to dejavnost naj bi bilo
medpanozno in/ali medpredmetno, program naj bi potekal na podiplomski stopniji (2. stopnja bolonjskega Studija).

/
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Nadaljevalno izobrazevanje

Zvisanje ravni pismenosti prebivalcev Slovenije - pri tem naj bi upoStevali nacionalne programe in strategije
za razvoj pismenosti.

Spodbujanje in zagotavljanje razvoja kakovosti izobrazevanja odraslih s tem, da se:

omogoci Sirjenje samoevalvacije v omrezju izvajalcev izobrazevanja odraslih, krepi omrezje svetovalcev za
kakovost izobrazevanja odraslih, promovira kakovostno delo z znaki kakovosti, s priznanji in z nagradami;
zagotavljajo razmere za razvojno delo v praksi - usposabljanje, svetovanje, strokovna literatura, spletni in
drugi pripomocki ipd.;

oblikujejo in vpeljejo celostni nacini presojanja in razvijanja kakovosti v podsistemih izobraZzevanja odraslih
(npr. svetovalno omrezje ...);

spodbujajo izvajalci programov izobrazevanja odraslih; omogoCi naj se jim, da se povezujejo v projektih,
kjer bodo primerjalno presojali svojo kakovost, izmenjevali primere dobre prakse in vpeljevali nove nacine
presojanja kakovosti;

ob samoevalvacijah postopno vpeljujejo v sistem presojanja kakovosti elementi zunanje evalvacije, akreditacija
za delo v izobrazevanju odraslih in se zagotovijo razmere za zunanje presojanje kakovosti v izobrazevanju
odraslih.

Postavitev sistema za ugotavljanje in potrjevanje znanja, spretnosti in kompetenc (UPZ), pridobljenega z
razlicnimi vrstami in oblikami ucenja - formalnega, neformalnega, aformalnega in priloznostnega. lzdelava
ustrezne metodologije, instrumentov, tehnik in prijemov. Sistem sestavljajo zlasti:

razvoj kakovostnega in Siroko uporabnega ter javno priznanega sistema UPZ, ki bo omogocal tudi izkazovanje
temeljnih spretnosti in kompetenc, ki jih obvlada posameznik;

razvoj razlicnih modelov in prijemov v UPZ ter njihovo umescanje v razliCne institucionalne okvirje;

razvijanje specializiranih srediS¢ za UPZ;

sprejetje ustreznih formalnih in zakonskih reSitev za delovanje sistema;

promoviranje uporabe sistema v razli¢nih okolis¢inah ter razvoj postopkov in opredelitev zahtev, ki jih morajo
izpolnjevati izvajalci v sistemu;
ozavescanje uporabnikov in izvajalcev o pomenu UPZ.

Razvijanje certifikatnega sistema za pridobivanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij in opredelitev zahtev, ki jih
morajo izpolnjevati izvajalci v sistemu.

Sistemska podpora razvijanju informacijskih in svetovalnih srediS¢ za izobrazevanje odraslih (1S10).

DEJAVNOSTI, SPECIFICNE ZA CILJE V SLOVENIJI (ki jih ET 2010 ne opredeljuje izrecno)

Skupno za celotno strategijo

ProuCitev in odprava ali ublazitev najrazvidnejSih sistemskih pomanjkljivosti v vzgoji in izobrazevanju v
Sloveniji, ki niso v skladu s Strategijo vsezivljenjskosti ucenja. (Glej zlasti StrateSka jedra, tocka 5.1.)

Reorganizacija upravljanja v vzgoji in izobrazevanju, ki obsega:

nadomestitev imena Ministrstvo za Solstvo in Sport z imenom, ki bo vsebovalo vsaj enega od pojmov, Ki
opredeljujejo temeljno podrocCje delovanja Strategije vsezivljenjskosti uCenja, to sta izobrazevanje in/ali
ucenje;
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na drzavi ravni: ustanovitev strateskega sveta za vsezivljenjsko ucenje in zagotovitev dovolj zmogljivega in
kompetentnega organa za medresorsko usklajevanije;

na regionalni in lokalni ravni: zagotovitev ustreznih upravnih enot za vsezivljenjsko ucenje.

ProucCitev in sprejetje normativnih resitev, ki bodo zagotavljale udejanjanje Strategije vsezivljenjskosti ucenja
tako na ravni drzave kot tudi na ravni regij in lokalne skupnosti. To so zlasti:

priprava posebnega zakona za pospesevanje vsezivljenjskosti ucenja;

prilagoditev zdajSnje zakonodaje zahtevam strategije (Ker vsezivljenjsko ucenje zadeva vsa podrocja delovanja,
mora biti ustrezno vClenjeno v celotno zakonodajo in tudi v nacionalne programe. To Se posebno velja za
vzgojo in izobrazevanije, regionalni razvoj in lokalno samoupravo, zaposlovanje in davéno zakonodajo.).

Proucitev zdaj$nje organiziranosti javnih zavodov za razvojno svetovalno delo v vzgoji in izobrazevanju po 28.
in 29. ¢lenu Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja, in sicer:

ugotoviti ustreznost zdajsSnje organiziranosti z zornega kota strategije vsezivljenjskosti ucenja;

pri tem oceniti tudi ustreznost in zadostnost zdajsnjih strokovnih in raziskovalnih zmogljivosti za posamezna
podrocja vzgoje in izobrazevanja in predlagati spremembe, Ce so potrebne.

Proucitev in predlozitev izrazja za podrocCje vsezivljenjskosti u¢enja in doseCi ustrezno usklajenost na tem
podrocju v Sloveniji.

Izdelava nove »bele knjige« 0 vzgoji in izobrazevanju, v kateri bodo upoStevani tudi cilji in strateSke prvine
vsezivljenjskosti ucenja.

Nadaljevalno izobrazevanje

V fazi nadaljevalnega izobrazevanja dosecCi ustrezno sistemsko ume$cenost izobrazevanja odraslih
(nadaljevalno izobrazevanje) v primerjavi z zacetnim (komplementarno podrocje v celotnem sistemu), in sicer
na vecini podroCij sistemskega urejanja (upravljanje, zakonodaja, financiranje, razvoj omrezja izvajalcev in
programov ter infrastruktura).

Zagotovitev dovolj zmogljivega in kompetentnega organa (direktorata) na Ministrstvu za Solstvo in Sport
za vodenje in usklajevanje razvoja nadaljevalnega izobrazevanja (izobrazevanja odraslih) na drzavni ravni.
Oblikovatioddelke (enote) zaizobrazevanje odraslih na drugih kljucnih resorjih (ministrstvih), kot so Ministrstvo
zavisoko Solstvo, znanost in tehnologijo, Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve, Ministrstvo za zdravije,
Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Ministrstvo za okolje, prostor in energijo, Ministrstvo za
notranje zadeve, Ministrstvo za gospodarstvo, Ministrstvo za kulturo, Ministrstvo za obrambo in drugi.

Razvijanje pravicnega in uCinkovitega sistema in modelov financiranja, v katerih bo ustrezno zastopan javni
interes za udejanjanje strategije vsezivljenjskosti ucenja, a tudi porazdelitev odgovornosti in stroSkov med
partnerji (ustanove, javne uprave, socialni partnerji, podjetja, obCinske organizacije ...); doseci tudi vecjo
vkljucenost delodajalcev. Opraviti raziskave in analize na tem podrocju. Sistemsko urediti financiranje
izobrazevanja odraslih, kot podrocja vsezivljenjskega ucenja, tako na drzavni kot tudi na regionalni in lokalni
ravni. Razvijanje ucCinkovitejSih modelov financiranja izobrazevanja in ucenja pri udejanjanju strategije
vsezivljenjskosti ucenja.

Podalj$anje Resolucije Nacionalnega programa izobrazevanja odraslih (NPI0) do 2013 in verjetno za nekatere
elemente do leta 2023. Za zdaj je predvideno, da naj bi se koncala leta 2010.
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Il.  OLAJSATI DOSTOP DO IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

1/ Skupno za celotno strategijo

28.

29.

30.

31.

2/

32.

33.

10

Udejanjanje nacela in strateSke prvine »vsakemu Cloveku ucenje po njegovi meri«. Razvoj razlicnih oblik,
nacinov in poti, ki omogocajo uspesno udejanjanje tega nacela in omogocajo izpeljavo te strateSke prvine
vsezivljenjskosti ucenja in doseganje njenih ciljev. (StrateSka jedra, tocki 5.4, 5.5)

Nacrt za razvoj celotnega omrezja izvajalcev (javne organizacije, koncesionarji, druge organizacije), ucnih
programov in drugih priloznosti za ucenje, s katerim se ustvarjajo mostovi in poti med razlicnimi deli obstojecih
sistemov (omrezja), da bi se zboljSala njihova povezanostin dostopnost in povecale priloznosti za vsezivljenjsko
ucenje. (Glej Strateska jedra, toCka 5.2.) Usmerjanje razvoja izobrazevalne ponudbe (omrezje programov,
ustanov) za doseganije ciljev in prednostnih usmeritev v Operativnem programu razvoja ¢loveskih virov in
Operativnem programu krepitve regionalnih razvojnih potencialov. Povezovanje formalnega in neformalnega
izobrazevanja in uc¢enja v izobrazevanju odraslih.

Reformiranje visokoSolskega izobrazevanja. Pri tem je treba nameniti posebno pozornost:

spremembam v skladu s priporoCili Bolonjske deklaracije;

celostni prenovi univerze s poveCanjem Stevila ponudnikov, vecjo prilagodljivostjo potrebam gospodarstva,
veCjo kakovostjo in konkurenco;

zagotavljanju kakovosti in razvoju kakovostnih programov; vzpostavitvi mednarodno primerljivega sistema
zagotavljanja kakovosti v visokem izobrazevanju;

modernizaciji, inovaciji - npr. kombiniranemu izobrazevanju z uporabo IKT, u¢enje na daljavo;

upoStevanju potreb uporabnikov (sodelovanje s podjetji in industrijo, zboljSevanje konkurencnosti,
izobrazevanje za trajnostni razvoj);

priznavanju znanja, pridobljenega z neformalnim izobrazevanjem in priloznostnim ucenjem; omogocanju
dostopa netradicionalnim udelezencem:;

vpeljavi proznejSih moznosti za izpeljavo visokoSolskega Studija, alternativnih Studijskin poti, deformaliziranju
poteka in organizaciji visokoSolskega Studija. (Glej VisokoSolsko izobrazevanje, tocka 6.3.)

Reformiranje (posodabljanje) kurikulain ucnih programov. Proucitev, kako so v zdajsnjih vzgojno-izobrazevalnih
programih, katalogih znanja in u¢nih nacrtin ol upoStevane prvine vsezivljenjskosti ucenja in koliko ustvarjajo
moznosti zanj. V skladu z ugotovitvami posodobiti programe in kataloge znanja.

Zacetno izobraZevanje

Preoblikovanje zacetnega izobrazevanja in Solanja po vsebini in nacinih izpeljave, upostevajo¢ poglavitne
prvine strategije vsezivljenjskosti ucenja. (Glej Izhodis¢a in podlage za strategijo, tocka 3.2.) Spreminjanje
pretoge Solskoinstitucionalne in tradicionalne pedagoSko-didaktiCne organiziranosti izobrazevanja in
pospesitev (tudi z zgledi dobre prakse) razvoja in vpeljave didakticnih in metodicnih izobrazevalnih in ucnih
strategij, ki izhajajo iz filozofije, ciljev in znacilnosti vsezivljenjskosti ucenja in ga podpirajo.

vClenjevanije prvin strategije vsezivljenjskosti ucenja v kurikule;
razvijanje omrezja inovativnih Sol.
Razvoj razlicnih oblik in kurikulov za predSolsko vzgojo. Nove oblike in programi, poudarek na razvijanju

motivacije, radovednosti in vedozeljnosti, pozitivnih stalis¢ in odnosa do znanja in u¢enja nasploh, do lastne
kompetentnosti in osebnostne rasti, samopodobe, zmoznosti in pripravljenosti angazirati se, nekaj narediti s
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pridobljenimi spretnostmi in znanjem. Poudarek na iskanju, raziskovaniju, razvijanju interesov, ustvarjalnosti,
veselju do ucenja in delovanja, zgodnjem razvoju pismenosti in »kljucnih kompetence, podlagi za samostojno
ucenje, uciti se uciti. Usmerjanje otroka v vsezivljenjsko ucenje.

Proucitev vkljucenosti predSolskih otrok v organizirano predsolsko vzgojo in predlaganje ustreznih ukrepov.

ProuCitev in opredelitev nacinov za umestitev kljucnih prvin vsezivljenjskosti ucenja v kurikule in prenovo
programov formalnega izobrazevanja in vzgoje.

Strateski nacrt za udejanjanje spoznanj o inkluzivni vzgoji in izobrazevanju za otroke in odrasle s posebnimi
potrebami v praksi. Drugi ukrepi za izenacevanje moznosti za uspesno vsezivljenjsko ucenje in izobrazevanja
0seb s posebnimi potrebami.

Ustanavljanje in organiziranje centrov za razvoj kariere (kariernih centrov) na vseh osnovnih in srednjih Solah
ter na univerzah; centri bodo omogocali posamezniku ucinkovito nacrtovanje njihovega izobrazevanja in
razvoja kariere.

Razbremenitev kurikulov Sol in visokoSolskih programov zahtev po vkljucevanju novih vsebin in novih
spretnosti; racionalno prerazporediti nekatere manj pomembne vsebine na poznejSe stopnje, faze in programe
izobrazevanja.

Razviti instrumente evalvacije in samoevalvacije kakovosti vzgoje in izobrazevanja, ki vkljuCujejo prvine
vsezivljenjskosti ucenja in utemeljujejo tudi dimenzijo vsezivljenjskosti ucenja. Izpeljava: projekt dodana
vrednost; instrumenti samoevalvacije (zgledidobre prakse); instrumenti ugotavljanjain zagotavljanja kakovosti
- kazalniki kakovosti zunanje evalavacije.

Nadaljevalno izobrazevanje

Pregled in opredelitev programov in omreZij, ki jih nacionalni programi opredeljujejo kot javno dobro ali javno
sluzbo (programi, namenjeni prikrajSanim skupinam odraslih, in programi, namenjeni razvijanju pismenosti
in kljucnih kompetenc). Opredeliti, kaj so javne organizacije v izobrazevanju odraslih, in narediti nacrt za
oblikovanje in razvoj njihovega omrezja.

Podpora programskemu zdruzevanju razlicnih javnih organizacij v lokalnih okoljih, da bi tako zagotovili bol]
celostno ponudbo programov in dostopnost izobrazevanja vsemu prebivalstvu.

|zdelava nacrta za postopno oblikovanje in nenehno zboljSevanje kakovostne in prozne ponudbe moznosti in
okolis€in za nenehno ucenje, izobrazevanje in usposabljanje.

Proucitevinrazvoj spodbud za posameznika, da vse Zivljenje pridobiva in spopolnjuje svoje znanje in spretnosti
ne le s tem, da zviSuje raven svoje izobrazbe in kvalifikacij (razseznost trajanja), temvec tudi, da na dosezeni
ravni izobrazbe Siri svoje znanje in spretnosti z razlicnimi vsebinami (razseznost Sirine).

Izdelavametodologije za pripravoizvirnih programov, ki so narejeniposebej za odrasle in upoStevajo znacilnosti,
potrebe in moznosti odraslih oseb ter niso le bolj ali manj mehaniCno prilagojeni na podlagi programov za
otroke in mladino, v zelji, da bi bili programi enakovredni.

Ukrepi za zmanjSevanje ali odpravljanje ovir, ki preprecujejo ali zmanjSujejo odraslim vkljuCevanje
vizobrazevanje in/ali ucenje: 1/ situacijske (npr. pomanjkanje ¢asa, stroski izobrazevanja, druzinske razmere,
oddaljenost od kraja izobrazevanja); 2/ institucijske (neustrezna ponudba, vpisne zahteve, organiziranost
izobrazevanja, pomanjkljiva informiranost itn.); 3/ dispozicijske (premajhno zaupanje vase, predsodki - npr.

11
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sem prestar, strah pred neuspehom, nezadostne ucne navade, slabo razvita pismenost, obCutek premajhne
zmoznosti za ucenje, premalo zanimanja, stalis¢a in odnos do izobrazevanja in ucenja itn.).

Omogocanje »druge priloznosti za izobrazevanje« kot neodtujljive pravice v fazi nadaljevalnega izobrazevanja
tistim odraslim, ki niso imeli ustreznih moznosti za izobrazevanje in Studij v fazi zacetnega izobrazevanja. To
izobrazevanje spodbuja drzava z aktivno politiko in financiranjem ter opustitvijo togih administrativnih zahtev.

Centri za vseZivljenjsko uéenje (CVZU) - modeli in merila za njihovo delovanje, lokalne posebnosti, usklajevanje
dejavnosti (menjava spoznanj in izkusenj, sgupne razvojne moznostiitn.). Proucitev in opredelitev viog drzave,
lokalnih skupnosti in regij pri delovanju CVZU.

UCenje in izobrazevanje za izobrazevalno prikrajSane skupine; v tem posebej proucitev moznosti za odrasle
osebe s posebnimi potrebami (npr. osebe z zaostanki in primanjkljaji v dusevnem razvoju, osebe po poskodbi
glave, z afazijami itn.). Pozornost prikrajSanim skupinam, da »ne padejo skozi sito«. UpoStevati nacelo o
enakih moznosti v sistemu izobrazevanja in usposabljanja. Medtem ko je zaCetno izobrazevanje teh oseb kar
dobro urejeno, v nadaljevalnem izobrazevanju (pri izobrazevanju odraslih) sistemska skrb za njihovo ucenje in
izobrazevanje po zdajsnji sistemski ureditvi preneha.

Ukrepi za povecanje dostopa za prikrajSane skupine prebivalcev, pri tem zlasti:

omogocanje dostopa do uc¢enja manj izobrazenim odraslim, odraslim s slabimi pisnimi dosezki, ki se najmanj
udelezujejo ponujenih moznosti izobrazevanja, starejSim in manj kvalificiranim delavcem itn.;

razvijanje ustreznih modelov poucevanja in u¢enja za te skupine (e-ucenje, ucenje na daljavo);
spodbujanje racunalniSke pismenosti (vpeljevanje posebnih prijemov, nakup posebne opreme ipd.);
dostopnost omrezja javnih organizacij in programov za izobrazevanje;

priznavanje dosezkov neformalnega in priloznostnega ucenja;

okrepljena svetovalna dejavnost.

Posebne spodbude in ukrepi za povecevanje udelezbe nekaterih skupin prebivalstva. Spodbude so lahko
materialne in nematerialne (psiholoSke, moralne). Materialne spodbude, na primer:

individualni izobrazevalni racuni, ti ljudi spodbujajo, da prispevajo k stroSkom lastnega ucenja s posebnimi
nalozbami in z varCevanjem; to poslediCno pritegne dodatne ali enako visoke subvencije in podpore iz javnih
in zasebnih financnih virov;

Ceki za uCenje;

davcne olajSave;

Solnine;

financiranje razliénih izvajalcev, centrov VZU itn., da se spodbudi nastajanje ¢im raznovrstnejsih ucnih
priloznosti.

Prikazati in razCleniti zglede dobre prakse na tem podrocju.

Spodbuditi vkljuCevanije starejSih ,odraslin v programe:

ki prinaSajo nove spretnosti in novo znanje za omogocanije vkljuCitev v druzbeni in gospodarski razvoj; razvoj
integriranih programov za zaposlovanje starejSih, uveljavljanje aktivnega staranja in vsezivljenjskega ucenja
(npr. medgeneracijske inStruktorske in mentorske sheme);

za udejanjanje najrazlicnejSin osebnih interesov, brez poklicne ali kakSne druge prisile.

(Glej Strategija VZU, tocka 6.2.)

Za sistemati¢no izobrazevanje starejSih odraslih je treba razviti omrezje univerz za tretje zivljenjsko obdobje
in ustrezne moznosti za ucenje in izobrazevanje v domovih za starejSe odrasle. Te potrebe se povecujejo v
skladu z narascanjem deleza starejSega prebivalstva. Razvoj omrezja podpreti z javnimi sredstvi.
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III. ODPIRANJE SISTEMOV IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA V SIRSE OKOLJE

Skupno za celotno strategijo

Zagotovitev pravicnostiin ucinkovitosti priizpeljevanju strategije vsezivljenjskosti u¢enja; to bo omogocilo optimalno
upostevanje »humanisticne« in »ekonomisticne« smeri razmisljanja, usmerjanja in udejanjanja vsezivljenjskosti
ucenja. DosecCi ravnotezie med vlaganjem v izobrazevanje in ucenje za zboljSevanje CloveSkega kapitala ter
vlaganjem v izobrazevanije in ucenje za osebni razvoj in dejavno demokraticno drzavljanstvo; oblikovanje celostne
izobrazevalne politike, ki mora povezovati gospodarski interes z druzbenimi in kulturnimi cilji.

Krepitev nevladnega sektorja (nevladnih organizacij, organizacij civilne druzbe). Drzava na tem podrocju
ustvarja in krepi partnerske odnose kot eno svojih prednostnih nalog.

Krepitev vloge in odgovornosti vseh socialnih partnerjev pri udejanjanju strategije vsezivljenjskosti ucenja.

Promocija vsezivljenjskosti ucenja. Sprejetje in udejanjanje nacrta dejavnosti in sredstev za promocijo na tem
podrocju.

Zagotovitev kakovostnega razvojnega in raziskovalnega dela, posebno za izobrazevanje odraslih in
visokoSolsko izobrazevanje, ki sta zdaj Sibko razvita. Izdelati pregled razvojnoraziskovalnih nalog in jih
razpisati. Za raziskovanje in spremljanje vsezivljenjskosti ucenja je treba vpeljati statisticno spremljanje in
razviti in doloCiti standardne kazalnike za spremljanje uresniCevanja strategije. Dodeljevanje koncesij za
opravljanje raziskovalne dejavnosti.

Zacetno izobrazevanje

Poklicno izobrazevanje in usposabljanje. Sistemski ukrepi za zboljSanje kakovosti in povecanje priviacnosti
poklicnega izobrazevanja, ki obsegajo zlasti: razvoj kurikula, proznost, moznosti prestopanja, omogocanje
lazjega dostopa do visokoSolskega izobrazevanja, optimalno razmerje med sploSnim in poklicnim
znanjem, dostop do vajeniStva, svetovanje in usmerjanje, priznavanje znanja, pridobljenega z neformalnim
izobrazevanjem.

Postavitev ucinkovitega in regionalno uravnotezenega omrezja poklicnih in strokovnih Sol; spodbuditev
povezovanja Sol in delodajalcev in izdelava pregleda poglavitnih interesov na posameznem obmocju (v
preteklosti znano kot ustanavljanje »razvojnih koalicij«) ter nadgraditev sistema socialnega partnerstva, to pa
bo mesto za zbiranje, vrednotenje in realizacijo tako potreb delojemalcev in delodajalcev kot tudi potreb in
interesov posameznikov, izobrazevalnih institucij in lokalne skupnosti; povezanost s trgom dela.

Oblikovanje visokoSolskih Studijskih programov v skladu z evropskimi smernicami, kar bo omogocalo vecjo
izmenjavo Studentov med drzavami.

Nadaljevalno izobrazevanje

Izdelava naCrta za razvijanje ucenja kot temeljnega vira in gonilne sile za razvoj lokalnih in regionalnih obmocij
ter znotraj teh tudi za razvoj socialnih omrezij. V tem ustvarjati podlage in okoliSCine za razvijanje »ucece se
druzbe« in »druzbe, ki temelji na znanju«.

13
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Povezati lokalne in regionalne oblasti, drzavo (iz proracuna ali sredstev iz skladov Evropske unije) ter druge
partnerje, lahko tudi zasebni kapital, npr. podjetja, organizacije in/ali nevladni sektor, da skupaj zagotovijo
sredstva za vsezivljenjsko ucenje, tako da bo to postalo sestavni del lokalnih in regionalnih politik in
programov.

Uskladitev ponudbe programov izobrazevanja in usposabljanja s potrebami gospodarstva, trga dela in
posameznikov. Reforma izobrazevanja in usposabljanja mora upoStevati:

intenzivnejSe vkljucevanje gospodarstva in delodajalcev pri opredeljevanju njihovih potreb po izobrazevanju:
proznejSe oblikovanje in razvoj ucnih programov;

inovativne metode;

s kakovostnimi programi povecati priviacnost poklicnega in strokovnega izobrazevanja;

usposabljanje uciteljev in izvajalcev programov;

podaljSanje obdobja prakticnega usposabljanja dijakov in vajencev v podjetjin in pri obrtnikih;

modulske programe, ki omogocajo pridobitev poklicne kvalifikacije;

krepitev dejavnosti usposabljanja v podjetjih in pri obrtnikih;

zaCetno in nadaljnje usposabljanje uciteljev in izvajalcev programov,

moznosti za usposabljanje ob delu in v podjetjih.

ustvarjanje razmer za povezovanje Sol z gospodarstvom na lokalni in regionalni ravni.

Razvojni projekt: izobrazevanje zaposlenih v podjetjih in organizacijah. Podrobneje opredeliti in razCleniti
razlicne nove moznosti ucenja za zaposlene. Moznosti/zgledi:

vpeljati sistem stalne evalvacije znanja in spretnosti zaposlenih;

odpravljanje ali zmanjSevanje neenakosti pri dostopu do tistega izobrazevanja, ki ga ponuja delodajalec;
razvoj in vpeljevanje modelov za starejSe zaposlene za pripravo na aktivno staranje;

zagotoviti delez sredstev od dobicka za ucenje, izobrazevanje in razvoj delavcey;

organizacija omogoca zaposlenim v ¢asu, ko so na porodniskem (starSevskem) dopustu ali tik preden se spet
vrnejo na delo, posodabljanje znanja in spretnosti;

sistem, s katerim se delavec, ki je na izobrazevanju, zacasno nadomesti z brezposelnim delavcem (program,
ki ga imenujejo »krozno zaposlovanjes, v tujini »job rotation«);

zaposlitev za krajSi delovni ¢as, ne samo zaradi razlogov, ki so povezani z druzino, temvec tudi zaradi
nadaljevanja izobrazevanja;

metoda (sistem), ki omogoci zaposlenemu, da spozna svoje strokovne in osebne sposobnosti, motivacijo in
zmoznosti (bilanca sposobnosti), da bi lahko pospesil tako svoje strokovne kot tudi izobrazevalne nacrte in
kariero; cilj ni formalno priznavanje sposobnosti zaradi kvalifikacije;

omogociti posameznikom, da upravljajo svoje »zbirne mape ucnih in strokovnih dosezkov« (portfelje) ter
hkrati SirSe prikazejo ucne dosezke, kadar je potrebno;
nadomestilo place podjetju, ki omogoca izobrazevanje manj izobrazenih zaposlenih med delovnim ¢asom;

spodbude za delodajalce za vlaganje v izobrazevanje in usposabljianje manj izobrazenih in premalo
usposobljenih zaposlenih;

omogociti delovanje medfunckionalnih/medorganizacijskih timov in pospesSiti prenaanje znanja z
grozdenjem;

sistem napredovanja pri delu povezati s stalnim izobrazevanjem in usposabljanjem;
vpeljati sistem stalne evalvacije znanja in spretnosti;
delovna mesta oblikovati tako, da se spodbuja ustrezna raba pismenosti, znanja in spretnosti.

Proucitev in izdelava razlicnih mehanizmov, davéne politike, spodbujanje vlaganj v vsezivljenjsko ucenje ipd.,
da bi omogocili ucecim se lazje vkljucenje v razlicne oblike ucenja ter spodbudili njihovo izobrazevanje in
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usposabljanje. Pri davku od dobicka pravnih oseb je treba identificirati stroske in vpeljati davéne olajSave za
izobrazevanje.

Vzpostavitev spodbujevalnih mehanizmov za izobrazevanje in usposabljanje tudi s pomocjo kadrovskih in
regijskih Stipendijskih shem in posojil ter sklada za razvoj kadrov.

V visokem Solstvu je potrebna usmeritev v projekte, s katerimi bomo v Sloveniji:

proucili/podprli nastajanje novih visokoSolskih institucij;

vzpostavili mednarodno primerljiv sistem zagotavljanja kakovosti v visokem Solstvu;

nadaljevali razvijanje kakovostnih programov visokoSolskega izobrazevanja;

izpeljali projekte, kibodo omogocali odpiranje visokoSolskih institucij v okolje in okrepili delovanje visokoSolskih
ustanov na podrocjih, povezanih s potrebami gospodarstva;

zasnovaliprojekte, kibodo spodbudiliprehajanje osebjamed visokim Solstvom, gospodarstvominraziskovalnim
prostorom in mednarodno mobilnost strokovnjakov;

zboljSali povezanost z gospodarstvom in SirSim okoljem pri podiplomskem Studiju. Problemi, ki zahtevajo
proucitev, da bi dosegli zboljSanje:

nov sistem proracunskega sofinanciranja, ki olajSuje vpis in spodbuja sodelovanje in oblikovanje mrez med
slovenskimi univerzami, viSjeSolskimi ustanovami, raziskovalnimi inStituti in tujimi izobrazevalnimi ustanovami;

Se vedno prevecC razdrobljeni podiplomski programi, ki niso dovolj povezani z gospodarstvom (to velja zlasti
za razvoj raziskovalnega potenciala - pri Studentih in delodajalcih - in za prehajanje visoko usposobljenih
raziskovalcev v gospodarstvo, pa tudi za ustvarjanje in prenasanje novega znanja);

pomanjkanje financnih in organizacijskih spodbud iz gospodarstva;
nabor Studijskih programov je preveC omejen, zlasti v podiplomskem specialisticnem Studiju.

Na drzavni ravni naj bi podprli vpeljevanje in razvoj uc¢ecih se organizacij bodisi s promocijo podjetij, ki vlagajo
v ucenje svojih zaposlenih, bodisi s podporo standarda »vlagatelji v ljudi« v Sloveniji. UCeCe se organizacije
- v njih postane ucenje poglavitno organizacijsko nacelo za razvijanje poslovne strategije in uspesnosti.
Integralni del razvoja ucecih se organizacij je ustvarjalni in inovativni nacin vlaganja v ljudi ter oblikovanje
ucnega ozracja in takSnega poslovnega okolja, v katerem bodo posamezniki motivirani za izkazovanje in
prenadanje tudi svojega skritega (tihega) znanja (»tacit knowledge«).

V vsaki lokalni skupnosti je treba poskrbeti za temeljno organizacijsko infrastrukturo in vsaj eno organizacijo,
ki bi opravljala ustrezne dejavnosti za izobrazevanje odraslih.

Aktiviranje virov regionalnih in lokalnih oblasti v podporo vsezivljenjskemu ucenju. Razvijati in vkljuCevati
organizacije in zdruzenja civilne druzbe, ki zelo pospeSujejo udelezbo v izobrazevanju in ucenju. Dobro
je, da pri izpeljavi vsezivljenjskega ucenja sodelujejo razlicni partnerji, tako na lokalni kot na nacionalni in
mednarodni ravni (npr. podjetja, zbornice, zavod za zaposlovanje, nevladne, razvojne, izobrazevalne in druge
organizacije). Prostovoljske organizacije imajo pomembno vlogo pri vnasanju uc¢enja v Zivljenje skupnosti.

NaCrtovanje partnerstva v skupnosti za omogocanje ucinkovitejSega skupnega dela javnih, zasebnih,
prostovoljskih in drugih organizacij in teles; delujejo kot krovna omrezja, v katerih se usklajujejo drugi nacrti
v skupnosti. Tak§no vliogo lahko zagotovijo centri vsezivljenjskega ucenja, ki bi morali v svoje upravljanje
zakonskih aktih (npr. ustava) kot v zakonodaji 0 lokalnih skupnostih. Umestitev centrov vsezivljenjskega
ucenja na lokacijah, kjer se zbirajo ljudje.

Oblikovati modele za delitev stroSkov za nadaljnje strokovno spopolnjevanje med delodajalcem, drzavo in
drugimi partneriji.
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72. Nacrt, kako koristno uporabiti posebne izkusnje in znanje starejSih ljudi in jim omogoCiti vioge mentorjev,
partnerjevin spodbujevalcev mladih priucenju, bodisi v vsakdanjem zivljenju bodisi v podjetjih in organizacijah
(npr. delo s pripravniki, stazisti, na novo zaposlenimi, brezposelnimi). TakSne moznosti lahko uporabijo ucece
se organizacije ter tako pripomorejo k vecji dejavnosti starostnikov in sozitju generacij.

73.  lzdelati pregled moznosti za povezovanje strategije vsezivljenjskosti uCenja z nacionalnimi programi in strategijami,
kiso biliv Sloveniji Ze sprejeti: NP pismenosti, NP visokoSolskegaizobrazevanja, NP razvojatrga delain zaposlovanja;
strategija razvoja druzbe z velikim delezem starega prebivalstva; programi mobilnosti CMEPIUS in drugimi.

74, Mobilnost pri izobrazevanju in zaposlovanju v Evropski uniji - v sistemu izobrazevanja in usposabljanja za
Europas - in v Sloveniji.

PREGLED DEJAVNOSTI
S SKRAJSANIMI GESLI

I ZBOLJSANJE KAKOVOSTI IN UCINKOVITOSTI SISTEMOV IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

a/ _ CILJI V SKLADU Z DOKUMENTOM EU - ET 2010

1/ Skupno za celotno strategijo

MINIMALNI PRAG ZNANJA

INFRASTRUKTURA

USPOSABLJANJE UCITELJEV

RAZVIJANJE E-TEHNOLOGIJE

NOVA UCNA OKOLJA Z UPORABO IKT

SPREJEMANJE POJMA »VSEZIVLJENJSKOST UCENJA«
KAKOVOST IZOBRAZEVANJA

PREPRECEVANJE OSIPA V IZOBRAZEVANJU

© N o ok~

N
~~

Zacetno izobraZevanje

9. PRIDOBITEV KLJUCNIH KOMPETENC IN PISMENOST!

10.  PODPORA IN SPODBUDE ZA KONTINUITETO VZU

11, RAZVOJ NACIONALNEGA KVALIFIKACIJSKEGA OGRODJA
12. USPOSABLJANJE ZA KARIERNO VZGOJO

3/  Nadaljevalno izobrazevanje

13, ZVISEVANJE RAVNI PISMENOSTI ODRASLIH

14, RAZVOJ KAKOVOSTI IZOBRAZEVANJA ODRASLIH

15, SISTEM ZA UGOTAVLJANJE IN POTRJEVANJE ZNANJA
16.  CERTIFIKATNI SISTEM ZA PRIDOBIVANJE NPK

17, SISTEMSKA UREDITEV ISIO
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b/ CILJI SPECIFIGNI ZA SLOVENIJO (ki jih ET 2010 ne opredelue izrecno)

1/

18.
19.
20.
21.
22.
23.

2/

24.
25.
20.
21.

1/

28.
29.
30.
31.

2/

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

3

~~

40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

Skupno za celotno strategijo

ODPRAVA POMANJKLJIVOSTI PRI SISTEMSKI UREDITVI
REORGANIZACIJA UPRAVLJANJA

NORMATIVNE RESITVE

ORGANIZIRANOST JAVNIH ZAVODOV ZA RAZVOJ IN SVETOVANJE
|ZRAZJE

NOVA BELA KNJIGA 0 VZGOJI IN IZOBRAZEVANJU

Nadaljevalno izobrazevanje

SISTEMSKA UREDITEV IZOBRAZEVANJA ODRASLIH
UPRAVNE ENOTE ZA NADALJEVALNOQ IZOBRAZEVANJE
SISTEM IN MODELI FINANCIRANJA

RESOLUCIJANPIO

Il OLAJSATI DOSTOP DO IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA

Skupno za celotno strategijo

VSAKEMU UCENJE PO NJEGOVI MERI

CELOSTNO OMREZJE IZVAJALCEV

REFORMIRANJE VISOKOSOLSKEGA IZOBRAZEVANJA
REFORMA KURIKULA IN UCNIH PROGRAMOV

Zacetno izobraZevanje

RAZVOJ IZOBRAZEVALNIH IN UCNIH STRATEGIJ

RAZVOJ RAZLICNIH OBLIK IN KURIKULOV ZA PREDSOLSKO VZG0JO
VKLJUCENOST PREDSOLSKIH OTROK V ORGANIZIRANO PREDSOLSKO VZG0JO
UMESTITEV KLJUCNIH PRVIN VSEZIVLJENJSKOSTI UCENJA V KURIKULE
INKLUZIVNA VZGOJA IN IZOBRAZEVANJE ZA OTROKE S POSEBNIMI POTREBAMI
CENTRI'ZA RAZVOJ KARIERE

VSEBINSKA RAZBREMENITEV KURIKULOV SOL IN VISOKOSOLSKIH PROGRAMOV
EVALVACIJA IN SAMOEVALVACIJA KAKOVOSTI

Nadaljevalno izobrazevanije

JAVNI PROGRAMI IN OMREZJA V IZOBRAZEVANJU ODRASLIH
PROGRAMSKO ZDRUZEVANJE JAVNIH ORGANIZACIJ
KAKOVOSTNA IN PROZNA PONUDBA

SPODBUDE ZA POSAMEZNIKA

METODOLOGIJA ZA PRIPRAVO PROGRAMOV

ODPRAVLJANJE OVIR ZA IZOBRAZEVANJE/UCENJE

DRUGA PRILOZNOST ZA IZOBRAZEVANJE
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47, CENTRI ZA VSEZIVLJENJSKO UCENJE

48.  IZOBRAZEVALNO PRIKRAJSANE SKUPINE

49, ZVISEVANJE UDELEZBE CILJNIH SKUPIN

50. VKLJUCEVANJE STAREJSIH ODRASLIH V PROGRAME
51, OMREZJE UNIVERZ ZA TRETJE ZIVLJENJSKO OBDOBJE

Il ODPIRANJE SISTEMOV IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA V SIRSE OKOLJE

1/ Skupno za celotno strategijo

52.  PRAVICNOST IN UCINKOVITOST PRI VSEZIVLJENJSKEM UCENJU
53.  NEVLADNI SEKTOR

54.  SOCIALNI PARTNERJI

55.  PROMOCIJA VSEZIVLJENJSKOSTI UCENJA

56. RAZVOJNO IN RAZISKOVALNO DELO

2/  Zacetno izobrazevanje

57.  POKLICNO IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE
58.  OMREZJE POKLICNIH IN STROKOVNIH SOL
59.  VISOKOSOLSKI STUDIJSKI PROGRAMI - IZMENJAVA STUDENTOV

3/  Nadaljevalno izobraZevanje

60. UCENJE ZA RAZVOJ LOKALNIH OBMOCIJ IN SOCIALNIH OMREZIJ

61.  POVEZAVA PARTNERJEV ZA VSEZIVLJENJSKO UCENJE NA LOKALNI RAVNI
62. USKLADITEV PONUDBE S POTREBAMI GOSPODARSTVA

63. IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH V PODJETJIH IN ORGANIZACIJAH

64. DAVCNA POLITIKA, SPODBUDE ZA UCENJE

65. STIPENDIJSKE SHEME, POSOJILA

66. PROJEKTIV VISOKEM SOLSTVU

67. UCECE SE ORGANIZACIJE

68. INFRASTRUKTURA V LOKALNI SKUPNOSTI

69.  VIRI LOKALNIH OBLASTI

70.  CENTRIVSEZIVLJENJSKEGA UCENJA V SKUPNOSTI - KROVNA OMREZJA
71, MODELI ZA DELITEV STROSKOV

72. UPORABA IZKUSENJ IN ZNANJA STAREJSIH LJUDI

73.  POVEZOVANJE STRATEGIJE VSEZIVLJENJSKOSTI UCENJA Z NACIONALNIMI PROGRAMI
74, MOBILNOST PRI IZOBRAZEVANJU IN ZAPOSLOVANJU
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Slika 1: Cilji v skladu z dokumentom EU-ET 2010

47 %

20 %

CILJI V SKLADU Z DOKUMENTOM EU-ET 2010 -
PRIKAZ VREDNOSTI IN ODSTOTKOV

B Skupno za celotno
strategijo
B Zacetno izobrazevanje

O Nadaljgvalno
Izobrazevan|e

Slika 2: Cilji, specificni za Slovenijo (ET jih izrecno ne opredeljuje)

CILJI, SPECIFICNI ZA SLOVENIJO (ET 2010 JIH
IZRECNO NE OPREDELJUJE ) - PRIKAZ
VREDNOSTI IN ODSTOTKOV

@ Skupno za celotno
strategijo

@ Nadaljevalno
izobrazevanje

Slika 3: Olajsati dostop do izobraZevanja in usposabljanja

17 %

12
50 %

33 %

OLAJSATI DOSTOP DO IZOBRAZEVANJA IN
USPOSABLJANJA - PRIKAZ ODSTOTKOV
(CILJI SPECIFICNI ZA SLOVENIJO)

@ Skupno za cebtno
strategijo

@ Zacetno izobrazevanje

O Nadalevalno
izobrazevanje
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3 PREGLED DEJAVNOSTI ZA UDEJANJANJE OPERATIVNEGA NAGRTA STRATEGIJE

3.1 Udejanjanje operativnega nacrta po nacinu izpeljave

Zap. §t. dejavnosti

DEJAVNOST . .
v operativnem nacrtu

1. Ukrepi Vlade z normativnimi reSitvami in odlocitvami

INFRASTRUKTURA
USPOSABLJANJE ZA KARIERNO VZG0JO
SISTEM ZA UGOTAVLJANJE IN POTRJEVANJE ZNANJA
SISTEMSKA UREDITEV INFORMACIJSKO-SVETOVALNIH SLUZB ZA 10
ODPRAVA POMANJKLJIVOSTI PRI SISTEMSKI UREDITVI
REORGANIZACIJA UPRAVLJANJA
NORMATIVNE RESITVE
ORGANIZIRANOST JAVNIH ZAVODOV
SISTEMSKA UREDITEV IZOBRAZEVANJA ODRASLIH
UPRAVNE ENOTE ZA NADALJEVALNO IZOBRAZEVANJE
RESOLUCIJA NACIONALNEGA PROGRAMA IZOBRAZEVANJA ODRASLIH
CELOSTNO OMREZJE 1ZVAJALCEV
JAVNI PROGRAMI IN OMREZJA ZA 1ZOBRAZEVANJE ODRASLIH
DRUGA PRILOZNOST ZA IZOBRAZEVANJE
OMREZJE UNIVERZ ZA TRETJE ZIVLJENJSKO OBDOBJE
NEVLADNI SEKTOR
SOCIALNI PARTNERJI
POKLICNO 1ZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE
OMREZJE POKLICNIH IN STROKOVNIH SOL
VISOKOSOLSKI STUDIJSKI PROGRAMI PO SMERNICAH EU
PARTNERSTVO ZA VZU NA LOKALNI RAVNI
DAVCNA POLITIKA, SPODBUDE ZA UCENJE
STIPENDIJSKE SHEME, POSOJILA
INFRASTRUKTURA V LOKALNI SKUPNOSTI
VIRI LOKALNIH OBLASTI
MOBILNOST PRI IZOBRAZEVANJU IN ZAPOSLOVANJU

© 00 N O O A W D =

2. Naloga strokovnih ustanov ali sluzb

MINIMALNI PRAG ZNANJA
USPOSABLJANJE UCITELJEV
RAZVIJANJE E-TEHNOLOGIJE
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NOVA UCNA OKOLJA Z UPORABO IKT
PRIDOBITEV KLJUCNIH KOMPETENC IN PISMENOSTI
PODPORA IN SPODBUDE ZA KONTINUITETO VZU
RAZV0J NACIONALNEGA KVALIFIKACIJSKEGA OGRODJA
USPOSABLJANJE ZA KARIERNO VZG0JO
ZVISEVANJE RAVNI PISMENOSTI ODRASLIH
RAZVOJ KAKOVOSTI IZOBRAZEVANJA ODRASLIH
CERTIFIKATNI SISTEM ZA PRIDOBIVANJE NPK
NORMATIVNE RESITVE
NOVA BELA KNJIGA 0 VZGOJI IN IZOBRAZEVANJU
UPRAVNE ENOTE ZA NADALJEVALNO IZOBRAZEVANJE
CELOSTNO OMREZJE IZVAJALCEV
JAVNI PROGRAMI IN OMREZJA ZA 1Z0BRAZEVANJE ODRASLIH
PROGRAMSKO ZDRUZEVANJE JAVNIH ORGANIZACIJ
METODOLOGIJA ZA PRIPRAVO PROGRAMOV
ODPRAVLJANJE OVIR ZA 1ZOBRAZEVANJE / UCENJE
DRUGA PRILOZNOST ZA I1ZOBRAZEVANJE
IZOBRAZEVALNO PRIKRAJSANE SKUPINE
VKLJUCEVANJE STAREJSIH ODRASLIH V PROGRAME
OMREZJE UNIVERZ ZA TRETJE ZIVLJENJSKO OBDOBJE
PROMOCIJA VZU
RAZVOJNO IN RAZISKOVALNO DELO
OMREZJE POKLICNIH IN STROKOVNIH SOL
VISOKOSOLSKI STUDIJSKI PROGRAMI PO SMERNICAH EU
UPORABA IZKUSENJ IN ZNANJA STAREJSIH LJUDI
POVEZOVANJE STRATEGIJE VZU Z NACIONALNIMI PROGRAMI

3. Raziskovalna naloga

1 MINIMALNI PRAG ZNANJA 1
2 ODPRAVA POMANJKLJIVOSTI PRI SISTEMSKI UREDITVI 18
3 IZRAZJE 21
4 VKLJUCENOST OTROK V PREDSOLSKO VZG0JO 34
5 VSEBINSKA RAZBREMENITEV KURIKULOV 38
6 SPODBUDE ZA POSAMEZNIKA 43
7 PRAVICNOST IN UCINKOVITOST PRI VZU 52
9 MODELI ZA DELITEV STROSKOV 71
Razvojno-raziskovalni projekt
1 NOVA UCNA OKOLJA Z UPORABO IKT 5
2 SPREJEMANJE POJMA »VSEZIVLJENJSKOST UCENJA« 6
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3 KAKOVOST IZOBRAZEVANJA

4 PREPRECEVANJE OSIPA V 1ZOBRAZEVANJU 8
5 SISTEM ZA UGOTAVLJANJE IN POTRJEVANJE ZNANJA 15
6 ORGANIZIRANOST JAVNIH ZAVODOV 21
7 SISTEMSKA UREDITEV IZOBRAZEVANJA ODRASLIH 24
8 SISTEM IN MODELI FINANCIRANJA 26
9 VSAKEMU UCENJE PO NJEGOVI MERI 28
10 CELOSTNO OMREZJE 1ZVAJALCEV 29
11 REFORMIRANJE VISOKOSOLSKEGA 1ZOBRAZEVANJA 30
12 REFORMA KURIKULA IN UCNIH PROGRAMOV 31
13 RAZV0J 1ZOBRAZEVALNIH IN UCNIH STRATEGIJ 32
14 RAZV0J KURIKULOV ZA PREDSOLSKO VZG0JO 33
15 UMESTITEV KLJUCNIH PRVIN VZU V KURIKULE 35
16 INKLUZIVNOST ZA OTROKE S POSEBNIMI POTREBAMI 36
17 CENTRI ZA RAZVOJ KARIERE 37
18 EVALVACIJA IN SAMOEVALVACIJA KAKOVOSTI 39
19 KAKOVOSTNA IN PROZNA PONUDBA 42
20 CENTRI ZA VZU 47
21 ZVISEVANJE UDELEZBE CILJNIH SKUPIN 49
22 RAZVOJNO IN RAZISKOVALNO DELO 56
23 POKLICNO 1ZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE 57
24 UCENJE ZA RAZVOJ LOKALNIH 0BMOCIJ 60
25 PONUDBA IN POTREBE GOSPODARSTVA 62
26 |ZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH 63
27 PROJEKTI V VISOKEM SOLSTVU 66
28 UCECE SE ORGANIZACIJE 67
29 VIRI LOKALNIH OBLASTI 69
30 CENTRI VZU V SKUPNOSTI - KROVNA OMREZJA 70

Slika 4: Udejanjanje operativnega nacrta po nacinu izpeljave

UDEJANJANJE OPERATIVNEGA NACRTA SVZU PO NACINU IZPELJAVE -
PRIKAZ VREDNOSTI IN ODSTOTKOV

29 26 B Ukrepi viade z normativnimi

3% _cnll . 28 % resitvami in odloCitvami
B Naloga strokovnih ustanov

- all suzb
[ ORaziskovalna nalga
9 3 0 Razvojno-raziskovalni projekt
10 %

3%
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3.1 Udejanjanje operativnega nacrta po casu

Zap. §t. dejavnosti v

DEJAVNOST : .
operativnem nacrtu

Kratkorocne dejavnosti/naloge
- izpeljava v letih od 2007 do 2009

USPOSABLJANJE UCITELJEV
SPREJEMANJE POJMA »VSEZIVLJENJSKOST UCENJA«
PODPORA IN SPODBUDE ZA KONTINUITETO VZU
RAZVOJ NACIONALNEGA KVALIFIKACIJSKEGA 0GRODJA
USPOSABLJANJE ZA KARIERNO VZG0JO
CERTIFIKATNI SISTEM ZA PRIDOBIVANJE NPK
SISTEMSKA UREDITEV INFORMACIJSKIH IN SVETOVALNIH SLUZB 10
ODPRAVA POMANJKLJIVOSTI PRI SISTEMSKI UREDITVI
REORGANIZACIJA UPRAVLJANJA
NORMATIVNE RESITVE
ORGANIZIRANOST JAVNIH ZAVODOV
|ZRAZJE
SISTEMSKA UREDITEV IZOBRAZEVANJA ODRASLIH
UPRAVNE ENOTE ZA NADALJEVALNO IZOBRAZEVANJE
SISTEM IN MODELI FINANCIRANJA
RAZV0J KURIKULOV ZA PREDSOLSKO VZG0JO
VKLJUCENOST OTROK V PREDSOLSKO VZG0JO
UMESTITEV KLJUCNIH PRVIN VZU V KURIKULE
METODOLOGIJA ZA PRIPRAVO PROGRAMOV
DRUGA PRILOZNOST ZA IZOBRAZEVANJE
CENTRI ZA VZU
ZVISEVANJE UDELEZBE CILJNIH SKUPIN
PROMOCIJA VZU
POKLICNO 1ZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE
VISOKOSOLSKI STUDIJSKI PROGRAMI PO SMERNICAH EU
DAVCNA POLITIKA, SPODBUDE ZA UCENJE
STIPENDIJSKE SHEME, POSOJILA
VIRI LOKALNIH OBLASTI
POVEZOVANJE STRATEGIJE VZU Z NACIONALNIMI PROGRAMI
MOBILNOST PRI IZOBRAZEVANJU IN ZAPOSLOVANJU
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2. Srednjerocne dejavnosti/naloge
- izpeljava v letih od 2009 do 2013

MINIMALNI PRAG ZNANJA
INFRASTRUKTURA
NOVA UCNA OKOLJA Z UPORABO IKT
KAKOVOST IZOBRAZEVANJA
PREPRECEVANJE 0SIPA V IZOBRAZEVANJU
PRIDOBITEV KLJUCNIH KOMPETENC IN PISMENOSTI
ZVISEVANJE RAVNI PISMENOSTI ODRASLIH
SISTEM ZA UGOTAVLJANJE IN POTRJEVANJE ZNANJA
RESOLUCIJA NACIONALNEGA PROGRAMA 10
VSAKEMU UCENJE PO NJEGOVIH MERI
CELOSTNO OMREZJE IZVAJALCEV
REFORMIRANJE VISOKOSOLSKEGA IZOBRAZEVANJA
REFORMA KURIKULUMA IN UCNIH PROGRAMOV
RAZV0J 1ZOBRAZEVALNIH IN UCNIH STRATEGIJ
INKLUZIVNOST ZA OTROKE S POSEBNIMI POTREBAMI
CENTRI ZA RAZV0J KARIERE
VSEBINSKA RAZBREMENITEV KURIKULOV
EVALVACIJA IN SAMOEVALVACIJA KAKOVOSTI
JAVNI PROGRAMI IN OMREZJA ZA 1Z0BR. ODRASLIH
KAKOVOSTNA IN PROZNA PONUDBA
SPODBUDE ZA POSAMEZNIKA
ODPRAVLJANJE OVIR ZA IZOBRAZEVANJE / UCENJE
IZOBRAZEVALNO PRIKRAJSANE SKUPINE
VKLJUCEVANJE STAREJSIH ODRASLIH V PROGRAME
OMREZJE UNIVERZ ZA TRETJE ZIVLJENJSKO OBDOBJE
PRAVICNOST IN UCINKOVITOST PRI VZU
NEVLADNI SEKTOR
SOCIALNI PARTNERJI
OMREZJE POKLICNIH IN STROKOVNIH SOL
UCENJE ZA RAZVOJ LOKALNIH 0BMOCIJ
PONUDBA IN POTREBE GOSPODARSTVA
IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH
PROJEKTI V VISOKEM SOLSTVU
UCECE SE ORGANIZACIJE
INFRASTRUKTURA V LOKALNI SKUPNOSTI
CENTRI VZU V SKUPNOSTI - KROVNA OMREZJA
MODELI ZA DELITEV STROSKOV
UPORABA IZKUSENJ IN ZNANJA STAREJSIH LJUDI
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Slika b: Udejanjanje operativnega nacrta po ¢asu izpeljave

UDEJANJANJE OPERATIVNEGA NACRTA SVZU
PO CASU IZPELJAVE - PRIKAZ VREDNOSTI IN
IN ODSTOTKOV

5 @ Kratkorocne dejavnosti
79 Inakge - izpeliava v ktih
- 0 2007 do 2009

M % @ Srednjerocne dejavnosti /
nabge - izpelava

28 v ktih 2009 do 2013
52 % O Permanentne dejavnosti /
naloge
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